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O meie digital favorece o
empreendedorismo, e amal-
mente as erandes agéncias
de pubhodade disputam as
atengovs de estudantes e re-
cem formados com a carrei-
ra empreendedora,

“Muita gente novaquevem
trabalharconosco sai para fa-
zer seu proprto negocio”, afir-
ma o socio-fundador e presi-
dente da F.biz. Roberto Gros-
man, 338, que empreendeu
apas sair da faculdade, pas-
sou por Amazon e Google e
voltou para a F.biz.

Comidado da maisrecente
edicio do Arena do Marke-
ting, série de entrevistas pro-
movida pela Folhaem parce-
ria com aESPM, Grosman diz

que 0 momento é propicio pa-

ra empreender pois os custos

com servidores e com progra-
magao caiu muito.

“Hoje toda a tecnologia es-
taacessivel schdemanda, por
meio da Amazon (AWS), da
Microsoft ou do Google”, diz
ele, lembrando que o capital
também estd muito mais
acessivel. “Tem dinheiro de
sobra, faltam boas ideias.”

Dividindo a mesa com
Grosman, a gerente de mar-
keting da graduacgio da
ESPM-SF, Jane de Freitas, res-
saltou que a formacdo em-
preendedora faz parte do cur-
riculo do curso de publicida-
de da escola. "Mesmo as
grandes agéncias valorizam
pessoas com veia empreen-
dedora, para tocar e desen-
volver novos projetos.”

0 pior erro que um em-
preendedor pode cometer, se-
gundoe Grosman, é ter como
motivagao principal ganhar
muito dinheiro. “Vocé tem
que ter paixao em fazer uma
coisa nova e ser movido por
um idealismo. A recompensa
de fazer algo que vocé pen-
sou e idealizou é enorme. Di-
nheiro é consequéncia.”

A agéncia F.biz, cujo fatu-
ramento para este ano é esti-
mado em RS 300 milhdes,
nasceu de um site criado por
ele, em parceria com outros
recém-formados na FGV-SF,
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Grosman,da F.biz,
duranteo Arena
do Marketiig na

segundasfeira (8)

Momento é favoravel para
quem deseja empreender

PARA PRESIDENTE DA AGENCIA DE PUBLICIDADE F.BIZ, HA CAPITAL
PARA INVESTIR EM NOVOS PROJETOS, MAS FALTAM BOAS IDEIAS

em 1999. Aagéncia nasceu fo-
cada em publicidade digital
e em 2011 foi vendida para o
grupo britdnico WPP porum
valor estimado em R$ 60 mi-
Ihdes, cifra extraoficial.

Se tivesse gue comegar um
novo negbcio atualmente,
Grosman diz que apostaria
em tecnologia, ensino a dis-
tincia ou e-commerce. “A
grandeforga do pais vem dos
200 milh&es de brasileiros,
do consumo internc.”

ONE OFF-LINE

Nos tltimos tempos, se-
guindouma tendéncia de ou-
trasagéncias digitais, a F.biz
tem se po_sicianado como

&

uma agéncia integrada, que
atua tanto nos meios digitais
quanto namidia tradicional.
*“Q digital &tdo relevante que
nao pode ser visto isolada-
mente”, diz Grosman.
QOempresario admite quea
expansdo para os meios “off-
line” & uma forma de “melho-
rar o negdcio”, mas ele nega
gue seja puramente uma
questdo de sobrevivéncia.
“Concordo em termos. Na
verdade, a forcada mudanca
é o consumidor. Nao existe o
‘internauta’. A pessoa que es-
tinainternet & a mesma que
estivendo TV, lendojornal”,
afirma. “Se o consumidor é
multitela, vé televisio e a te-
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la do celular ao mesmo tem-
po, por que nio expandir e
ter um olhar mais holistico
[para a comunicagao}?”

Para Gresman, a comuni-
cagdo integrada & hoje o mo-
delo de negocio “de todo o
mundo” —das agéncias tra-
dicionais as digitais.

Mas ele acreditaqueatran-
sicio do digital parao off-line
& mais facil pois as agéncias
digitaisjaestao acostumadas
atrabalhar com remuneragao
pela criacao, enquanto as
agéncias tradicionais vivem
das comissdes pagas pelos
veiculos tradicionais.

“Quando a gente expande
[paracoff-line], melhoramos

‘ ‘ Nao existeo

‘internauta’. A
pessoaque estina
internet é a mesma
que estavendo TV,
lendo jornal. Se o
consumidor é
multitela, por que
nio expandir e ter
um olhar mais
holistico [paraa
comunicagio]?

ROBERTO GROSMAN
sicio-fundador e presidente da fbiz
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FORMAGAO
Admimistragdo na FGV-5P;
MBA na MIT Sloan School
of Management (EUA)

CARREIRA
1994 - funda, com quatro

sécios, o Fulano.com.br |
2001 - empresa vira F.biz e
passa a atuar como pl‘OdulOFa
e depois agéncia

2003 - deixan diaadiada |
F.biz para temporada nas

EUA. Passa pela Amazon em
Seatle e pelo Google no Brasil
2008 - retorna para a F.biz

como presidente

o nosso negocio. Quando a
agéncia off-line, que temum
maodelo de negécios vincula-
doaumamidia, expande pa-
ra o digital, ela tem que co-
brar pela criagdo, mas isso
nhio faz parte do seu modelo
de negacio.”

TENDENCIAS

Apesar de esperar um ano
dificil em 2015, Grosman
aposta emum crescimentodo
mercado de comunicagao di-
gital, alavancado pela expan-
sao dos smartphones.

0 namero de smartphones
no pais ja alcangou a marca
de 90 milhdes de usuarios
brasileiros, segundoa GSMA
(Groupe Speciale Mobile As-
sociation).

Outra tendéncia que deve
crescer em 2015, na visao de
Grosman, é a midia progra-
matica, quedirecionaa publi-
cidade de acordo com o per-
fil de navegag&o do usuério.

“A midia programatica é
mais eficiente e é boa para o
consumidor. E melhor para
ele receber uma propaganda
direcionada”, afirma.

0 Arena acontece mensal-
mente e é gravado no estadio
deradio da ESPM, com trans-
missdo ao vivo pela internet
(espm.br/live).




