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71 Veiculos ganham
— forca com producao
de conteudo

Os content studios estao ajudando na revitalizacao dos meios
impressos. Veiculos como 0 Globo, Valor Econdmico e Estadao
também podem produzir conteudos, comerciais e editoriais,
nas plataformas de video e de audio. Produtoras especializadas,
como a Vice, e agéncias de publicidade estao atentas
a esse movimento que tem como benchmark
o T Brand Studio do New York Times. pag. 6
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ABAP ESTRUTURA GUIA DE COMPLIANCE GOOGLE E MARCA MAIS INFLUENTE PARA TRIBAL WORLDWIDE COMPLETA
COM AJUDA DA FUNDACAO DOM CABRAL BRASILEIROS EM PESQUISA DA IPSOS 100 DIAS E MOSTRA RESULTADOS
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Cada vez mais exigido pelas empresas
para formalizar contratos, a Abap
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Empresa de tecnologia lidera ranking das Carlos Pitchu e Carlos Fonseca,
marcas mais influentes do Brasil, realizado ~ copresidentes da agéncia, fazem analise

encomendou a Fundacao Dom Cabralum  pelo Instituto Ipsos. A Havaianas, que do periodo, agora com a casa em ordem.
manual de compliance para agéncias de aparece em 9° lugar, € a tinica brasileira Apos fusao entre Salve e LDC, que resultou
publicidade. O lancamento do manual sera listada no estudo, que ouviu a opinido de na Tribal, operacao apresenta conquistas,
no inicio do segundo semestre. pag. 20 mil profissionais. pag. 12 como a conta da Nextel. pag. 40
PRODUTOS INFANTIS 4
PODEM ESTAR NA MIDIA w PUBLICITARIOS SE UNEM E APRESENTAM
o Indistria de produtos para y§ AGENCIA EM MIAMI E BUENOS AIRES
criancas sai da defensiva. =  Gaston Bigio e Anselmo Ramos lancaram
Empresas do setor estdo semana passada a Gut, que atuara
prontas para combater Inicialmente em Miami e Buenos Aires.
o que chamam de “fake Q\ Mais tarde, devem abrir unidade
news”, quando alguns a em Sao Paulo. Anselmo
dizem que publicidade " Ramos presidira o juri de
infantil é proibida no \ ' Outdoor do D&AD este mes,

d pais. Assunto foi debatido em Londres. pags. 26 e 41
W semana passada. pag. 24
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O T Brand Studio, do NYT, & benchmark para o segmento de midia impressa, mas se tornou concorrente direto das agéncias de publicidade e fonte para o seu crescimento
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Credibilidade faz crescer interesse
das marcas pelos content studios

Essas estruturas crescem nos veiculos de comunicagao, afinal produzir
conteldo se tornou prioridade para todos os lados da cadeia publicitaria

FELIPE TURLAO
Especial para o PROPMARK

ma grande evolu¢ao nos

modelos de negocios das
empresas de midia esta abrin-
do espaco para as areas de
branded content, que ampliam
sua importancia para as re-
ceitas das empresas do setor
e suas projecoes futuras de
crescimento. Estruturas rela-
tivamente novas no mercado,
os content studios tém atraido
mais marcas, que buscam se
atrelar a fatores como credibili-
dade, independeéncia, visao de
mundo, capacidade de produ-
cao e entrega, e conhecimento
sobre as pessoas que 0s veicu-
los representam.

Em tempos nos quais os
anunciantes precisam estabe-
lecer uma conexao mais densa
e douradoura com o consumi-
dor, evitando a interrupcao de
sua jornada diaria, produzir
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conteudo se tornou prioridade
para todos os lados da cadeia
publicitaria. O branded content
tipico é aquele capaz de unifi-
car a visao da marca a um con-
teado relevante, que desperte a
atencao das pessoas de forma
natural. Muitas marcas ja pos-
suem os proprios estudios, res-
ponsaveis por uma visao macro
e estratégica sobre o tema. O
grande case citado por todos é
de Red Bull. Da mesma forma,
agéncias de publicidade como
a Ogilvy ou mesmo especializa-
das, como a New Content, tam-
bém estao ampliando a quan-
tidade de contetdo produzido
por seus estidios para as mar-
cas. A terceira ponta do merca-
do, a dos veiculos, sempre foi
a parte com mais restrigoes ao
formato, mas a novidade € que
eles estdo se movimentando
de maneira agressiva para atu-
ar com branded content. Pri-
meiro, foram as TVs fechadas

e impressos. Agora, ate as TVs
abertas estao se abrindo a esse
pensamento.

As razoes para a mudanca
de mindset ndo sao dificeis de
entender. Praticamente 30%
do faturamento publicitario
das publicacoes de O Globo, re-
vistas da Editora Globo e Valor
Economico ja sao oriundos do
branded content, conforme re-
vela Edward Pimenta, diretor
do G.Lab, estudio da Infoglobo.
“Em um mundo hiperconecta-
do é cada vez mais dificil captu-
rar a atencao da audiéncia. Mas
a gente acredita que conteudo
relevante sempre sera a melhor
maneira de conectar todo mun-
do. Nesse sentido, o G.Lab é a
materializacao do nosso enten-
dimento a respeito da impor-
tancia do branded content para
as estratégias de comunicacao
dos nossos clientes”, afirma o
executivo, que lidera uma equi-
pe de 16 pessoas, que empres-

“AS ENTREGAS DE
BRANDED CONTENT
ESTAO FICANDO
MAIS ROBUSTAS.

0 CONTEUDO
ENGAJA MUITO
MAIS QUE ANUNCIOS
PUBLICITARIOS

E AS MARCAS
ESTAO MIGRANDO
PARA 1SSO”
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tam background editorial ao
estudio, que esta ligado a dire-
toria de desenvolvimento digi-
tal e comercial da Infoglobo.

No Estadao, o Media Lab
deve fechar 2018 representan-
do até 15% das receitas de todo
o grupo, incluindo impresso,
radios e digital. A expectativa
era de crescer 15% neste ano,
mas 0s nimeros podem surpre-
ender, ja que a area saltou 20%
no primeiro trimestre na com-
paracao com o ano anterior. A
plataforma, vale ressaltar, en-
globa as iniciativas de branded
content, mas também é respon-
savel por eventos, publicacoes
proprietarias e o braco Estadao
Contetdo, agéncia de noticias
que comercializa conteudo do
proprio veiculo. O Media Lab
tem a frente, desde janeiro,
Luis Fernando Bovo, diretor de
projetos especiais da area de
mercado anunciante,

“As entregas de branded con-
tent estao ficando mais robus-
tas. O conteido engaja muito
mais que anuncios publicita-
rios e as marcas estao migrando
para isso. Estamos ainda cate-
quizando os clientes e fazemos
muita criacao a quatro maos.
Em geral, eles ja perceberam
que o contetido de qualidade,
que interessa as pessoas, € im-
portante para suas estratégias
de comunicacao”, afirma Bovo.
Ele anuncia que o Media Lab
passa a ter uma area de content
marketing, que produzira con-
teudo focado em geracao de le-
ads - resultados de vendas.

NYT VIRTUAL

O grande benchmark de
branded content para os veicu-
los impressos € o T Brand Stu-
dio, que hoje concorre inclusive
com agéncias de publicidade.
O braco é fundamental para a
estratégia de seu dono, o The
New York Times, de ampliar
suas receitas globais de US$
500 milhoes para US$ 800 mi-
Ihoes até 2020. Nesse contex-
to, a operacao fora dos Estados
Unidos quase dobrou sua recei-
ta com publicidade nos tltimos
dois anos, sendo que a maior
parte dessa alta veio do estudio
de contetido. Um de seus gran-
des cases foi NYT VR, que con-
quistou o Grand Prix de Mobile
Lions no Festival de Cannes de
2016. A acdo teve parceria de
Google, GE e Mini, e consistiu
na entrega de equipamentos
de realidade virtual para 1,5
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A série Dias d‘e Kite € uma iniciativa de branded

milhao de assinantes do jornal,
que puderam acompanhar con-
tetidos especialmente produzi-
dos para essa experiéncia.
Outro case internacional
robusto € o de Vice, empresa
nascida em 1994, no Canada,
como revista de artes e cultura
para jovens. Hoje, € um gran-
de player de branded content.
Sua operacao brasileira era li-
derada pelo CEO Tony Cebrian
e pela diretora de conteido

ey

-

onten da Hee Globo que envolveu ol

Daniel Conti: "O modelo de trabalho da empresa se chama brand publishing” '

“HAVIA UMA VISAO
ANTIGA DE QUE,
PARA AS MARCAS,
A MIDIA ERA
APENAS O LUGAR
PARA VEICULAR
SUAS MENSAGENS
PUBLICITARIAS”

o

anmento do produto Kaiak Aero da atura

Fotos: Divulgagdo

Fernanda Negrini, que deixa-
ram a empresa ha alguns dias.
O general manager Daniel Conti
é responsavel, agora, pela lide-
ranca do negocio no Brasil. Por
tras do movimento, diz Conti,
esta uma aproximacao maior a
matriz e estabelecimentos de
NnOovos processos que tornem
menos “experimental” a opera-
cao local.

“0 maior valor de um traba-
lho de branded content reside
em gerar audiéncia original, o
que so pode ser construido com
um pensamento de publisher,
e nao com uma ideia tatica de
acoes isoladas”, reflete Conti. O
modelo de trabalho da empre-
sa se chama brand publishing
e prevé um trabalho always-on
de conteudo, para gerar uma
conexao profunda e duradoura
entre marcas e pessoas. Para
isso, explica Conti, sua equi-
pe mergulha no ambiente das
marcas e faz um planejamento
orientado por conteudo que,
posteriormente, é alimentado
pela producao e ativacao.

Uma tese de mestrado apre-
sentada na ESPM em janeiro
pelo professor Jonas Gongal-
ves analisou a reorganizacao
das redacoes no Brasil, com
foco nos modelos de Estadao e
HuffPost. Com base em suas
pesquisas, ele concluiu que o
branded content ja € uma rea-
lidade consolidada na maioria
das redacoes jornalisticas atu-
ais. “E preciso considera-louma
nova fonte de receita para ga-
rantir a sustentabilidade do jor-
nalismo como negocio. E tam-
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bém temos de entender que os
veiculos trabalham hoje em dia
com o conceito de ‘estratégia de
conteudo’, mediante o qual sao
combinadas caracteristicas dos
processos jornalisticos de pro-
ducao com aspectos relaciona-
dos ao marketing, o que reune
veiculos de midia e empresas
anunciantes em torno de um
proposito de fortalecimento de
marcas”, afirma o académico.

NATELADA TV

O branded content no audio-
visual também carrega consigo
atualizacoes. A TV paga nao e
uma novidade nesse cenario, ja
que adota o formato ha mais de
15 anos, seja atraves de parceria
com produtores independen-
tes, ou mesmo diretamente nas
empresas do setor, como lem-
bra Fred Muller, diretor-execu-
tivo comercial da Globosat. No
caso da companhia, o branded
content é trabalhado na area de
projetos especiais, que une os
canais, agencias e anunciantes
para identificar oportunida-
des, na VIU Hub, unidade de
conteudo digital, e no Globosat
Lab. A altima area foi criada em
dezembro passado, como es-
paco para compartilhar ideias
e projetos de cocriacao entre
canais, agéncias e anunciantes.
“Do ponto de vista de posicio-
namento, 0s projetos especiais
estdo diretamente ligados a
inovacao e representam o nos-
so papel como hub de conteudo
em conectar as marcas as boas
historias que sabemos contar”,
explica Muller.

Entretanto, na TV aberta, o
estabelecimento de uma estru-
tura de conteudo para as mar-
cas da seus primeiros passos.
A ideia é propor as marcas for-
matos que vao muito além do
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Luiz Fernando Bovo: “O contetido engaja muito mais que anuncios publicitarios”
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merchandising, formato mais
tradicional que ainda domina o
segmento.

No fim de janeiro, a RedeTV!
anunciou seu Branded Stu-
dio, sob lideranca de Mauricio
Cavazani. Ele ja responde por
nada menos que 40% do fatu-
ramento publicitario da emis-
sora, de acordo com Amilcare
Dallevo Neto, head of value cre-
ation. Esse valor engloba acoes
de merchandising. “O Branded
Studio reforca nosso posicio-
namento inovador e & uma das
principais apostas para o futuro
da emissora”, enfatiza.

Embora nao tenha um estu-
dio de branded content, a Globo
também comecgou a se envol-
ver com o formato. A emisso-
ra apresentou recentemente a
acao e que O Boticario entrou
na trama Deus Salve o Rei na
figura de um personagem, Ole-
gario, um boticario que expoe a
alquimia por tras da perfumaria
da marca.

Em outro caso, a comunica-
cao envolveu Dias de Kite, ini-
ciativa inedita na TV Globo que
foi desenvolvida em parceria
com a agencia DPZ&T, alem do
cliente Natura, com o objeti-
vo de lancar a fragrancia Kaiak
Aero. O programa foi ao ar no
dia 25 de marco, no Esporte Es-
petacular, como série em cinco
episodios apresentada por Cris
Dias. “Este projeto desenvolvi-
do a seis maos € um exemplo
de como trabalhamos de forma
integrada em varias platafor-
mas, com total adequacao de
conteudo e alinhamento com
a marca, buscando sempre o0s
melhores resultados de bran-
ded content”, afirma o execu-
tivo Eduardo Becker, diretor de
comercializacao de midias digi-
tais da Rede Globo.

[ ey
“ADEQUACAO

DE CONTEUDO E
ALINHAMENTO

COM A MARCA,
BUSCANDO SEMPRE
0S MELHORES
RESULTADOS DE
BRANDED CONTENT”

VARIAS MAOS

No ambito das agencias, ha
uma migracao de uma visao
de enxergar os veiculos como
canais para as mensagens
publicitarias para um olhar
de parceria criativa. “Nos, as
agéncias, somos imbativeis
em fazer boa propaganda, mas
precisamos ter a humildade de
admitir que quem teém entreti-
do os brasileiros, faz anos, sao
os veiculos. Entao, por que nao
té-los como grandes parceiros
criativos nos projetos? A agen-
cia precisa se abrir para isso e
baixar a guarda de um prote-
cionismo criativo que nao faz
mais o menor sentido”, relata
Fernando Diniz, chief strategy
officer da DPZ&T, que partici-
pou do case da Globo.

Na Fbiz, o conteudo tam-
bém ja esta no core business
da agéncia, nas palavras do
CCO Guilherme Jahara. “De
uns tempos para ca, as marcas
comecaram a olhar assuntos
novos, que sejam pertinen-
tes para si, mas também para
as pessoas. De um ano e meio
para ca, ha um crescimento ex-
ponencial de contetudo e, como
agencia, estamos nos moven-
do para isso”, explica. Ele fala

Fotos: Divulgagao
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Edward Pimenta: :'Materializa:;éc: do entendimento da ir'nport

ancia do branded content”

que a relacao das agéncias com
os veiculos, que antes era ape-
nas comercial, passou a ter o
aspecto de producao de conte-
tido para as marcas. “E um dri-
ver que os veiculos nao tinham
ha ate bem pouco tempo. Hoje,
nossa criacao esta unida a pro-
fissionais de contetudo deles
para entregarmos solucoes de
comunicacao. E uma grande
mudanca”, analisa.

Algumas das acoes mais re-
levantes da Fbiz com veiculos
foram Eztadao, acao em que
jornalistas da publicacao usa-
ram smartphone Moto Z Play
para produzir conteudos em
video e fotos por trés meses no
ano passado; Guia Jeep Quatro
Rodas by Renegade, ocorrido
em novembro, com uma web-
série que resgatou o tradicional
guia da Editora Abril; e Cant
Stop, iniciativa em parceria
com Oakley e Update or Die em
que pessoas transformavam o
esporte em estilo de vida.

“Havia uma visao antiga de
que, para as marcas, a midia
era apenas o lugar para veicu-
lar suas mensagens publicita-
rias. Agora, ela pode ser uma
verdadeira parceira de conte-
udo”, resume Patricia Weiss,
fundadora e chairwoman da
Branded Content Marketing
Association (BCMA) - Sou-
th America. Ela faz um alerta
para o fato de que o branded
content inverte a logica de se
investir 20% em producao e
80% em midia. Ao contrario
da publicidade, o alcance deve
ser em grande parte organico
e conquistado pela qualidade
de um contetdo que consegue
ser naturalmente interessante
para as pessoas. Tudo que for
sO interessante para a marca,
nao é branded content.
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