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ugindo dos modelos hierarqui-
cos tradicionais, um novo tipo

de gestao tem ganhado espago

com a premissa de descentrali-
zar 0 poder e dividir responsabilida-
des: a copresidencia.Trata-se de um
formato onde dois — ou mais — pro-
fssionais dividem a responsabilidade
a frente de uma companhia, visando
tomadas de decisdo assertivas ¢ um

melhor fluxo de tarefas, contribuindo
para o crescimento da empresa.

A escolha é frequente nas grandes
companhias mundo afora, principal-
mente nos Estados Unidos, onde ja é
popular a op¢dao em gerir as empresas
com copresidentes ou co-CEQOs. E o
caso da Salesforce, gigante do setor
tecnologico, € da Brilliant Earth, lider
em joias de noiva e de origem ética
no pais.

No Brasil, mesmo com o cres-
cimento recente, a presenga ainda
¢ timida, mas grande parte das
companhias que adotaram o modelo
avaliaram positivamente essa forma
de comando.

E o caso da construtora MRV
que, com a saida do fundador Ru-
bens Menin da presidéencia em 2014
para ocupar uma cadeira no Conselho
Administrativo da companhia, optou
por realizar a sucessao deixando dois
copresidentes em seu lugar: Rafael
Menin, filho de Rubens, ¢ Eduardo
Fischer, que iniciou como estagiario
na MRV, ambos com conhecimento
profundo do negocio.

“Nos adaptamos rapidamente. Eu
tenho 26 anos de empresa e o Rafael,
20). Fol uma transi¢ao suave em que
NO COMECO passavamos mais tempo
juntos para nos adaptar aos estilos,
mas hoje esta quase automatico. E um
modelo 6timo, pois auxilia na divisao
de ideias, responsabilidades e preocu-
pagoes. Nao tem a famosa solidao do
poder”, conta Fischer.

Alexandre Mangabeira
e Carlos Bianconi, da
incorporadora RNI
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No mesmo setor, os copresiden- RobaHdGrasnta

tes Alexandre Mangabeira ¢ Carlos _ Fernand Alphen, da F.biz
Bianconi, da incorporadora RNI, - -
entendem que a dinamica € positiva,
mas nao pode ser forcada a aconte-
cer. “Depende muito do momento da
empresa ¢ a mudanga deve ser cui-
dadosa. Entendo que ha locais onde
isso vai funcionar ¢ em outros, nao.
A ideia deve partir de forma organica,
de uma necessidade da companhia™,
diz Mangabeira.

Para Fernand Alphen, co-CEO da
agéncia de propaganda Ebiz, junto
de Roberto Grosman ha pouco mais
de quatro meses, além da divisio das
tarefas, o compartilhamento das réde-

FOTOS DIVULGACAD

as da companhia tem um significado
maior. “As empresas foram sempre |
piramidais, algo que vejo como anti- ‘O metodo
go. A copresidéncia ajuda o negocio a
ter o desenho mais parecido com um
retangulo do que um triangulo com _ |
a ponta fina. E um fator importante ser intelgentie e d
para recquilihrar as estruturas hierar- ( ;' VIS0 entre s dai ,*"'.f' DU

quicas partindo de cima™, comenta.
Fernand Alphen, co-CEO da agéncia de propaganda F.biz

Territorio bem marcado

Por mais que a gestdo realizada
com dois presidentes sugira a presenga
de ambos em todos os aspectos da
companhia, na pratica uma boa di-
visao nas tarefas e espagos de atua-
¢ao bem definidos colaboram com o
sucesso da empresa. “O método com
co-CEQ nio significa que os dois fa-
zem tudo juntos, porque se for isso
ndo faz muito sentido. O que pro-
porciona a escolha ser inteligente ¢ a
complementariedade e a divisao entre
as atribuigoes™, comenta Alphen.

Carlos Bianconi, da RNI, con-
corda com o pensamento ¢ atribui a
oposi¢ao de estilos o segredo do éxito.
“Exige o comprometimento mutuo.
Sem egos, tudo aqui € nosso, a0 mes-

mo tempo que cada um sabe o que ¢
do outro ¢ confia plenamente. Somos
bem pouco parecidos e exatamente
por isso da certo”, assegura.

Na MRV, a separagao inclui ain-
da questdes territoriais. “Aqui temos,
além da divisao em que o setor juri-
dico ¢ assuntos institucionais ficam
comigo e o relacionamento com in-
vestidores com o Rafael, a separagao
geografica. Ele trabalha no escritério
em Belo Horizonte e eu em Sao Paulo
e no Sul. A demarcacao ¢ clara e isso
duplica a capacidade de a¢ao. Um
nao interfere no trabalho do outro e
essa ¢ uma das razdes do sucesso”,
conclui Fischer. -]

Eduardo Fischer, da RMV
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